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DEFICIT, VOUS AVEZ DIT DEFICIT ?

La Direction "oublie" étrangement la présentation d’un document dérangeant !

Comme chaque année, le Conseil d'Administration du 4 mai 2009 a arrété les comptes de I'année
précédente au vu d'éléments fournis par la Direction et aprés avis des instances consultatives.

Lors du CTE, les représentants du personnel (tout comme les membres du CA) ne disposaient pas
du rapport du comptable, document pourtant arrivé au C.H.I.C.A.S. le 8 avril 2009 ! (les textes
réglementaires mentionnent I'obligation de présenter ce document). Ce rapport est établi par la
Direction Générale des Finances Publiques et rend compte de quelques éléments marquants de la gestion
comptable 2008, et présente une analyse succincte des comptes 2008 du C.H.LCAS. ‘

La CFDT a donc demandé ce rapport a la Direction, nous vous en livrons ici quelques passages
avec notre analyse et notre commentaire.

- les dépenses de fonctionnement pour 2008 s'élevent a : 108 834 000 euros
- les recettes de fonctionnement pour 2008 s'élévent a :105086 000 euros

la différence est donc de -3 748 000 euros

Le résultat consolidé (c'est a dire toutes activités confondues) est donc déficitaire de 3.748.000
euros Mais en fait I'établissement a procédé en 2008 a la constitution de provisions en vue

dlinvestissements futurs pour un montant de 3.526.000 euros.

Le déficit réel d’exploitation n'est donc que de 222 000 euros !

Le fond de roulement net global assure le financement du cycle d'exploitation. Au 31/12/2008 le
FRNG permettait de couvrir 61 jours de charges courantes, @ comparer avec la moyenne nationale de 19

jours.

La Trésorerie :
L'établissement détient depuis 2006 des SICAV souscrites auprés de la Caisse des Dépdts pour un

montant de 8.881.000 euros il. La plus-value a venir s'élevait au 31/12/2008 a 881.000 euros .



L'Endettement:
La durée apparente de la dette exprime le nombre d'années d'autofinancement nécessaires 3

I'extinction de la dette en cours. Pour le C.H.I.C.A.S,, elle est de 6 mois pour une moyenne nationale de
5 ans et 3 mois !

En 2008 le résultat d'exploitation toutes activités confondues
redevient positif et s'éléve a : 276.000 euros !

Voici quelgues extraits du rapport du comptable (l'intégralité du rapport est a votre disposition au local
CFDT du C.H..CAS)

... Le résuitat consolidé (c'est-a-dire toutes activités confondues) est déficitaire de 3 748 000 euros, a
comparer avec fe déficit de 259 000 euros de 2007. En fait, il faut relativiser ce déficit En effet
I'établissement a procédé en 2008 a ia constitution de provisions en vue d'investissement fufur pour un
montant de 3 526 000 euros. Le déficit « réel » sur 'exercice n’est donc¢ que de 222 000 euros, soit
inférieur au deéficit de 2007 (- 259 000 euros). Il serait intéressant d’estimer ces investissements futurs

pour pouvair juger de la pertinence de ces provisions ...

Conclusion

Malgré un déficit qui paraft important mais qui est artificiel du fait de limpact des provisions
constituées en vue d'investissements futurs, la situation budgétaire ef financiére du CHICAS est
globalement saine. L es ratios sont rassurants, les charges sont relativement bien maftrisées, la
capacité d'autofinancement est satisfaisante, le résultat d'exploitation est excédentaire et la capacité
d’'emprunter pour financer les investissements futurs est importante.

En conclusion

Au vu de tous ces éléments nous pouvons dire, avec le comptable, que la situation budgétaire et

financiére du C.H.I.C.A.S. est globalement saine.

Mais cela dénote avec le discours ambiant et bien entretenu par la Direction qui continue d‘affirmer que
le C.H.I.C.AS. est largement déficitaire a cause du manque d'activités, d'une dépense en charges du
personnel trop importante et qu'il faut pour revenir @ I'8quilibre budgétaire prendre des mesures de
redressement. Qui veut tuer son chien 'accuse d'avoir la rage I (technique bien connue pour
s'attaquer aux services publics)

Qui fait les frais de cette manipulation ?

e cesontles agents contractuels dont les contrats ne sont pas renouvelés (pour assurer le
rendement des SICAV souscrites ?) '
ce sont les salariés qui voient leurs promotions retardées
ce sont les conditions de travail qui continuent de se dégrader dans tous les services

La CFDT vient d'adresser un courtier & tous les administrateurs pour les informer de
I'omission (certains patleraient d'occultation) de ce document "budgétairement incorrect”.
Nul doute qu'ils seront plus vigilants a l'avenir ; espérons qu'ils se montreront moins sensibles
au discours catastrophiste qui leur est servi lors de chaque Conseil d'Administration !
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